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Antecedentes de la Red de Empresas Hermanas de
Latinoamérica y el Caribe (WOP-LAC)

La “Declaracion del Milenio” adoptada por 178 paises expresa la decision y el compromiso de
los gobiernos y del Sistema de Naciones Unidas, de erradicar la pobreza y reducir las
inequidades que ain persisten en el mundo. La Declaracion del Milenio es el resultado de la
Cumbre de la Naciones Unidas sobre el nuevo milenio, realizada en septiembre del afio 2000.
Dicha iniciativa establece objetivos y metas a ser cumplidos por los paises signatarios de la
declaracion, incluyendo metas referidas al acceso al agua potable y saneamiento.

En la Cumbre Mundial para el Desarrollo Sustentable, realizada en Johannesburgo en el afio
2002, los gobiernos reafirmaron sus compromisos con la Declaracion del Milenio, decidiendo
incluir metas relacionadas con la gestion integrada de los recursos hidricos y otras referidas al
acceso al saneamiento, siendo este ultimo tema considerado prioritario.

El Comité Asesor en materia de agua y saneamiento del Secretario General de las Naciones
Unidas, en consultas y discusiones con diferentes segmentos de la sociedad en distintos paises
alrededor del mundo, propuso durante el IV Foro Mundial del Agua, realizado en la ciudad de
Meéxico en 2006, la iniciativa conocida como “Plan Hashimoto” que focaliza un “Compendio de
Acciones” en seis aspectos considerados criticos y vitales para el cumplimiento de los Objetivos
del Milenio, entre los cuales se encuentra “La cooperacion entre operadores de los servicios de
agua potable y saneamiento”.

A nivel regional, UN-DESA y ONU-HABITAT organizaron una serie de reuniones de consuita,
con el objetivo de promover e instituir una red de cooperacion técnica entre operadores de agua
potable y saneamiento (WOPs) en paises en desarrollo, que permitiera ampliar la cobertura y
acceso, y mejorar la calidad y eficiencia de la prestacion de los servicios, sobre todo para las
comunidades mas pobres. De esta manera, y contando con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y de la Asociacion Interamericana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental
(AIDIS), y con la participacién de representantes de empresas operadoras lideres de la region, se
conformé la Plataforma de la Red de Empresas Hermanas de América Latina y el Caribe (WOP-
LAC).

A ese respecto, se propende el fortalecimiento de redes de empresas hermanas en el sector de

agua potable y saneamiento, para que compartan sus conocimientos sobre la base de principios

de cooperacion y sin animo de lucro y entendiendo que, quien mejor conoce algo es quien ya lo

hace y lo hace con buenos resultados. Lo anterior, como parte de las estrategias para mejorar y

robustecer la capacidad de gestion de empresas con debilidades manifiestas, contribuyendo a
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alcanzar niveles de mayor eficacia y eficiencia en la prestacion de estos servicios, coadyuvando
con ello a generar condiciones que permitan alcanzar las metas del milenio.

WOP-LAC se encuadra a nivel mundial dentro del Programa GWOPA, Alianza Global de
Empresas Operadoras de Agua, que institucionaliza y lleva a la practica la mencionada linea del
plan de accién propuesto en mayo de 2006 por el Comité Consejero en Agua Potable y
Saneamiento de las Naciones Unidas respecto a la cooperacion entre operadores de los servicios
de agua potable y saneamiento.

WOP-LAC se constituye en la plataforma regional de la Alianza Global en Octubre de 2007,
asumiendo el BID su Secretaria, e incorporandolo dentro de la denominada “Iniciativa del Agua”
que esta entidad lanzo para dar apoyo a la busqueda del cumplimiento de las Metas del Milenio
en agua potable y saneamiento en las regiones de Latinoamérica y del Caribe.

En la actualidad el Secretariado es llevado adelante por AySA, como una contribucién a la
Asociacion Latinoamericana de Operadores de Agua y Saneamiento (ALOAS), con el
asesoramiento permanente de ONU-HABITAT, quienes en conjunto buscan potenciar las
actividades en la region, en el entendimiento de que el mecanismo Water Operators Partnerships
en Latinoamérica y el Caribe presenta enormes posibilidades para movilizar recursos para la
mejora del desempeiio de los operadores en pos de universalizar el acceso a los servicios de agua
y saneamiento.

Es en ese espiritu que el presente Memorando de Entendimiento se aprueba y ejecuta.

Antecedentes y descripcion de las fortalezas de FESAN

- Federacion Nacional de Cooperativas de Servicios Sanitarios Ltda, FESAN

- Opera en la Region Central de Chile, Guatemala y Latinoamérica

- Con los servicios brindados cubre a aprox. 50.000 habitantes.

- Numero de empleados: 0

- Las Fortalezas de FESAN son:

- Conocimiento acabado del sector de agua y saneamiento rural de Chile, y Latinoamérica

- Expertise en capacitacion a través de la ejecucion exitosa de 10 programas de
fortalecimiento de capacidades para 300 organizaciones comunitarias de agua y
saneamiento en 7 afios.
- Importante red de apoyo y contactos con Universidades, Gobiernos y organismos de
cooperacion internacional
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Antecedentes y neceSIdades de ADECOR

*Asociacion de Desarrollo Comunitario Rural, ADECOR.
‘Opera en el Municipio de San Martin leotepeque del departamento de Chlmaltenango
- Guatemala. : v -
Atiende a un estimado de 6.000 habitantes.
Buscan fortalecerse de conocimientos que les permlta convertirse en organlzacmnes
comunitarias de agua y saneamiento, y ser mds ef czentes en el control gestlon y
: admzmstraczon de los szstemas de agua potable. :

Objetivos generales del intercambio
Gracias a un “trabajo de incidencia hecha ﬁenté al SISTEMA DE CONSEJOS DE

DESARROLLO, el CONSEJO DEPARTAMENTAL DE -~ DESARROLLO DE
CHIMALTENANGO asigno para el aiio 2016/17 1.5 millones de quetzales (USD

200.000) para que la Mumczpalzdad perfore un pozo para abastecer a 9 caserios que
- suman 750 personas. ; '

Las citadas comunidades fueron acompaiiadas técnica y organizativamente por

ADECOR y en ese contexto FESAN y ADECOR realizaron un intercambio en 2017 para
efectos de traspasar conocimientos para implementar y ddesarrollar un Plan de
Jortalecimiento de capacidades en Gobernanza y Administracion Técnico Operativa.

"ADECOR tiene la responsabilidad de gestionar los apoyos para la tuberia y los tanques
de captacion y almacenamiento y en efecto asi fue durante el afio 2017. Fue la
ASOCIACION MANOS UNIDAS de la Iglesia Catdlica de Esparia quten contrzbuyo con
la financiacion respectiva para la infraestructura citada. :

vPara el ario 2018 se tiene comprometido financiacion para que doce caserios mas
accedan al agua y se pretende “Darle continuidad al WOP 2017 conformado por 9
sistemas con el fin de cumplir integralmente el propésito de este, y adicionalmente

* contribuir a la accesibilidad al agua y fortalecer la capacidad de gestzon admzmstraczon . .

. y operaczon de los nuevos 1 2 sistemas para 5 comumdades Rurales”

" Con'los exitosos resultados del WOP desarrollado en 2017 hemos considerado oportuno
gestionar un segundo WOP con FESAN para cumplir con lo propuesto en el Informe
Final del WOP 2017 punto 8.2.d “pasar a una siguiente etapa donde se pueda traspasar
todas las herramtentas y ‘métodos de trabajo para una gestton autosustentable y de
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calidad, y a la vez validar y oficializar los entregables prometidos como productos del
WOP”., como también permitird capacitar en la administracion y gestion de los sistemas
de agua potable a las nuevas doce comunidades con un programa réplica.del WOP
2017. : :

En segundo término, la exposicion del WOP en el evento AGUA 2018 en Cali, Colombia,
permitird mostrar y difundir esta contribucion efectiva y concreta a la integracion social
y mejoramiento de calidad de vida de la poblacion indigena de Guatemala, estableciendo
redes para multiplicar esta accion y estimulando futuros WOPs en la region.

Adicionalmente estamos contribuyendo con acciones concretas al cumplimiento de los
ODS6

)

O .
' O
BID cwora ., Sg

Banco Interamericano L N@HABITAT

FOR A BETTER URBAN FUTURE latin Ameticn & Caribhwan




FESAN

- W PERAN COOP

Objetivos Especificos

MATRIZ DE ACTUACIONES 2018

Obijetivo General
“Materlahzamén/lmplementaaon de conocimientos adquiridos en fase anterior del WOP 2017, y ad|C|onaIm ente
contribuir al fortalecimiento de las capacidad de gestion, administracién y operacién de sistemas comunitarios de
agua y saneamiento en los niveles de implementacion de lecciones y aprendizajes en 12 nuevas comunidades, para
una gestion sustentable, y estimulando futuros WOPs en la region”

Objetivo Especifico 1:
“Traducir conocimientos tedricos en aspectos
practicos de gestion, gobernanza y operacion:
para el fortalecimiento de la organizacion
comunitaria, para una gestion sustentable”

Objeti\}o Especifico 2:
“Fortalecer nuevas iniciativas de agua y

" saneamiento mediante la Implementacién de

lecciones y aprendizajes del WOP 2017, para
una Gestion sustentable”

) Resultado 1:
. 02 sistemas de agua potable conformado por 09
comunidades indigenas del medio rural (935
familias) concretizan practicas de Organizacion,
gobernanza, andlisis y operacion de sistemas de
administracién y control de agua y saneamiento

Resultado 2:

05 sistemas de agua potable conformado por
12 comunidades indigenas (956 familias) del
medio rural han adquirido conocimientos
tedricos y practicos mediante un intercambio
y 02 talleres formativos especializados.

Actividad 1:
Disefio e Implementacion de:
01 Estatuto y reglamento de operacion en Buena
Esperanza (750 socios)

01 reglamento en Chi Don Juan (185
beneficiarios)

Actividad 1:

01 Intercambio internacional sobre aspectos
de organizacion, gobernanza, operacion de
Sistemas de Agua con asistencia de 04
lideres de los Caserios: Canajal de Rosario,
San Antonio El Cornejo, Los Tablones y El

Adquacate. ’

Actividad 2:
Establecimiento de 01 sistema de control
financiero y de usuarios para 750 familias y + de
Buena Esperanza.

Establecimiento de 01 sistema de control
financiero y de usuarios para 185 familias en Chi
Don Juan

Actividad 2:

02 talleres formativos de 5 dias de duracién
sobre aspectos de ORGANIZACION,
GOBERNANZA, OPERACION de Sistemas
de Agua con asistencia de 24 lideres de los
Caserios: Canajal de Rosario, San Antonio El
Cornejo, Los Tablones y El Aguacate, que
representan a 956 familias
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Profesionales involucrados

FESAN Guillermo Presidente/Lider gsaavai‘r-;@fesan.coop +56961229468
Saavedra

FESAN Manuel Vicepresidente/ Lider 2 | moranolmos@hotmail.com = +56993435719
Moran -

FESAN Igor Ruz Director goro.ruz@gmail.com +56989223440

Técnico/Operativo
FESAN Mariela Socidloga/Gestion mariela.garcia@correounivalle.edu.co | +573174273865
.| Garcia Comunitaria '

ADECOR Bartolomé Coordinador/Lider - adecor09@gmail.com +50233410841

Chocoj ,

Productos esperados del intercambio

Z

Como resultado de este intercambio se elaborard los siguientes productos:

e Actualizacion y terminacion de un Manual de Buenas Prdcticas en las 3 dimensiones,
y que en esta fase contempla la elabo; acion de procedimienios de trabajos que reflejen
las buenas prdcticas antes definidas en

« Procedimientos en el Area de Administracion y Operacién, con protocolos de registro de
informacion bdsica de los Sistemas de Agua Potable, que contenga: Catastro de usuarios,

Historial de consumos, Financieros, Documentos legales de activos /Servidumbres, registro del _

comportamiento de los sistemas de operaczon

e Adecuacién del Reglamento y estatutos interno verificando que los documentos legales
cumplen la legislacién nacional y garanticen la mstztuczonalzdad yel funczonamzento normado

de los sistemas de agua potable
A

» Plan de analzszs para el establecimiento de tarzfas por servicios de agua potable,
estableciendo y registrando los items que permlten calcular y establecer una tarifa para cada
servicio de agua potable.
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* Implantacion de software contable y comercial para los sistemas de agua potable, en
. coordinacién con consultores contratados para este proposzto Pendzente del WOP
anterior. :

* Implantacion de un sistema grdfico con mformaaon de redes y clientes.

IMPACTO T

1. Mediante financiamiento gubernamental y de una ONG, se han instalado 2 Ststémas de
Agua potable que benefician a 935 familias de 2 comunidades md1genas de San Martm
Jilotepeque mediante 935 conexiones dom1c111ar1as , : :

Impacto: 935 familias acceden al agua para el consumo humano medlante 1nstalac10n en la
propia vivienda de tuberia suministradora de agua, con una gestion adecuada para asegurar la
sustentabilidad del s1stema, proporcionada por WOP 1 y WOP 2

Valor inicial; 0 _ _ v
Valor Final; 935 conexiones de agua potable domiciliaria operando en firma sustentable

2. Mediante financiamiento gubernamental, se instalaran 5 Sistemas de Agua potablé que
“ beneficiaran a 956 familias de 12 comumdades 1nd1genas de San Martm Jllotepeque
medlante 956 conex1ones domiciliarias. :

Impactb 956 familias acceden al agua para el consumo humano mediante instalacion en
. la propia vivienda de tuberia suministradora de agua, con una gestion adecuada para
asegurar la sustentabllldad del s1stema, proporclonada por. WOP 2 '

Valor inicial; 0 L .
Valor Final; 956 conexiones de agua potable domiciliaria operando en. firma
“sustentable A ‘
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Actividades y cronograma de Trabajo

Nombre del proyecto: PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 2
ADECOR, GUATEMALA

Area tematica: Gestion Comunitaria de agua y saneamiento Rural

Coordinacién Técnica: Guillermo Saavedra y Bartolomé Chocoj

Participantes directos: Guillermo Saavedra, Manuel Moran, Igor Ruz, Mariela Garcia,
Bartolomé Chocoj

Objetivos: Darle continuidad al WOP 2017 con el fin de cumplir integralmente el propésito
de este, y adicionalmente contribuir a la accesibilidad al agua y fortalecer la capacidad de
gestion, administracion y operacion de los nuevos 5 sistemas para 12 comunidades
indigenas maya Kaqchikel.

Productos esperados: Elaboracién de un Manual de Buenas Practicas, Preparaciéon de
reglamentos y estatutos, Implantacion de software contable y comercial, Elaboracién de un
registro de datos.

12 comunidades, 956 familias, con mejor capacidad de gestién, administracién y operacion
de 5 sistemas de agua potable.

Estrategias de integracion técnica: Traspaso de conocimientos desde FESAN a grupo
objetivo determinado por ADECOR de 9 comunidades iniciales mas 12 nuevas.

Metodologia: Desde la demanda, aprender haciendo, participativa, y segun estandares de
FESAN con Instituto Cinara de Univalle, Colombia

Recursos necesarios de FESAN: Capacitadores y Plan de capacitacion

Recursos necesarios de ADECOR: Lugar de capacitacion, Lider y beneficiarios

Entrenamiento o intercambio técnico previsto:
Una visita de 6 dias de los 2 capacitadores de FESAN para realizar la planificacion de las
actividades y comenzar el desarrollo de los productos entregables in situ.

Una visita de 6 dias del lider de ADECOR y 2 personas mas de la comunidad, al evento
AGUA 2018 en Cali, Colombia con el fin de compartir la experiencia del WOP 1 con lideres
comunitarios, operadores y academia de paises latinoamericanos.

Visita de 3 capacitadores de FESAN para apoyar las presentaciones del WOP en el
evento.

Permanencia en San Martin Jilotepeque de 2 capacitadores de FESAN por 1 periodo de 6
dias para capacitar.
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ETAPAS DE REALIZACION

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES ADECOR, GUATEMALA
Actividades Periodo Personal involucrado en Lugar

2018 de hasta - la ejecucion- '

Intercam_b,io de julio agosto | Guillermo Saavedra, |gdr Santiago,

Info.rm.amon | Ruz, Mariela Garcia, Chile

preliminar ‘| Manuel Moran

Visita 1 Realizar la 8 octubre | 12 Octubre | Igor Ruz, Mariela Garcia San

planificacién de ' ' : : Martin J.

actividades y Periodo Guatemala

capacitacion N°1, 10

horas

Participacion de Lider | 12 17 Bartolomé Chocoj y 2| Cali,

de ADECOR mas 2 | noviembre | noviembre | mas Colombia

capacitados en AGUA Guillermo Saavedra, Igor | =~

2018 Ruz, Manuel Moran

Participacién de 3- '

capacitadores de

FESAN en AGUA

2018

Visita 2 Periodo 9 14 ° Igor Ruz, Mariela Garcia San

capacitacion N°2, 50 | diciembre | diciembre | Martin J.

horas : Guatemala

Elaboracion de | enero enero 2019 | Guillermo Saavedra, Igor | Santiago

Informe final / Plan de | 2019 Ruz, Mariela  Garcia, | y San

Trabajo Manuel Moran, Bartolomé | Martin J.

: : Chocoj

Coordinacion General

La coordinacion general estard a cargo de Guillermo Saavedra por FESAN y de Bartolomé

Chocoj por ADECOR

Responsabilidades

FESAN destinard a 4 profesioriales a tiempo completo y parcial para realizar las actividades
necesarias, los mismos que poseen experiencia y participacion en el desarrollo de los productos
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indicados. La coordinacion de estas actividades de transferencia de conocimiento estard a cargo
de Guillermo Saavedra, Presidente de FESAN.

ADECOR destinard a su Director a liempo completo y parcial para realizar las actividades

necesarias, el que tendrd la responsabilidad de poner a disposicion de FESAN el grupo de
personas a ser capacitadas.

La coordinacion de estas actividades de transferencia de conocimiento estard a cargo de
Bartolomé Chacoj, Director de ADECOR

Vigencia del acuerdo

El presente acuerdo tendré una vigencia de 1 afio e involucrard solamente las actividades que
en el presente documento se detallan, con un presupuesto de.- USD 30.084.-

Presupuesto
i b L T e 2 n
& per it e i
I GATEGORIADELGASTOais | MEDIDA:
Pasajes Santiago - San Martin J -
Santiago Tickets 900 1 900
Pasaj li - Martin J - Cali [Ticket: 600 1 600
VISITA 1 FESAN asajes Cali - San Martin J - Cali ickets
Hotel San Martin J Noches 60 10 600)
a ADECOR - -
Meals & Incidentals San Martin } {|Dias 76 12 912
Personal ADECOR Dias / hombre 150 6 900)]
Personal FESAN Dias / hombre 150 30 4.500
Pasajes Tickets 600 6 3.600
VISITA2a
Noches 70| 30 2.100,
WOP ADECOR | evento AGua |Hotel100_ : S E——
FESAN 2018, Cali Meals & Incidentals Dias 85 3 R
| ’ s. " [Personal ADECOR Dfas / hombre 150 6 900
Colombia Personal FESAN Dias / hombre 150 24 3.600]
Pasajes Santiago - San Martin J -
Santiago Tickets 900 1 900,
j i- inlJ-Cali |Tickets 600 1 600
VISITA 3 FESAN Pasajes Cali S'fm Martin = > -
ADECOR Hotel San Martin J Noches
a Meals & Incidentals San Martin J |Dias 76 12 912
Personal ADECOR Dias / hombre 150 6 900
Personal FESAN Dias / hombre 150 30, 4.500]
30.084
TOTAL
12
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DETALLE GASTOS

WOP 2 FESAN - ADECOR

Visita 1 a San Martin Jilotepeque S 6
Hotel USD |Viaticos

Actividad Nombre Trayecto Pasaje 60/noche [USD 76/dia [Total Comentarios

Planificaciény

Capacitacion 1 Igor Ruz Santiago - San Martin J. 900 300 456 1.656/6 dias viaticos y 5 noches hotel

08 al 12 de octubre [Mariela Garcia Cali - San Martin J. 600 300 456 1.356|6 dias vidticos y 5 noches hotel
SUBTOTAL 1.500 600 912 3.012

Visita 2 a evento AGUA 2018 Cali, Colombia S 6

Hotel USD |Vidticos

Actividad Nombre Trayecto Pasaje 70/noche  |USD 85/dia [Total Comentarios

Conocimiento Dirig. Com Bart. Chacoj [San Martin J. - Cali 600 350 510 1.460|6 dias vidticas y S noches hotel

12 al 17 nov Dirig. Comunit. 1 San Martin J. - Cali 600, 350 510 1.460|6 dias visticos y 5 noches hotel
Dirig. Comunit. 2 San Martin J. - Cali 600, 350 510 1.460|6 dias viticos y 5 noches hotel
Guillermo Saavedra Santiago - Cali 600| 350 510, 1.460]6 dias visticos y 5 noches hotel
Manuel Moran Santiago - Cali 600 350 510 1.460]6 dias vidticos y 5 noches hatel
Igor Ruz Santiago - Cali 600 350 510 1.460|6 dias viaticos y 5 noches hotel
SUBTOTAL 3.600 2.100 3.060 8.760

Visita 3 a San Martin Jilotepeque S 6

Actividad Nombre Trayecto Pasaje 60/noche (USD 76/dia |Total C: ios

Capacitacién 2 Igor Ruz Santiago - San Martin J. 900 300 456 1.656|6 dias vidticos y 5 noches hotel

09 al 14 dic Mariela Garcia Cali - San Martin J. 600 300 456 1.356/6 dias viaticos y 5 noches hotel
SUBTOTAL 1.500 600 912 3.012

ITOTAL 14.784

Fuentes de financiamiento

WOP-LAC cubrird los costos de vigjes, y vidticos de las 3 visitas programadas por un monto
total previsto de USD 14.784

Los fondos financiados por WOP-LAC provendrdn de la Cooperacion Técnica RG-T2541
otorgada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a ALOAS para apoyo a la
implementacion del programa de trabajo de la Red de Empresas Hermanas WOP-LAC.

Las instituciones involucradas en el WOP destinardn personal a tiempo completo y parcial para
el intercambio. Monto estimado: USD 15.300
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Aprobacién y aval del Secretariado

En el caso de que el intercambio se financie con Jondos gestionados por el WOP-LAC se
requerira un aval del Secretariado.

Feedbrack a la red WOP-LAC via Secretariado

Guillermo Saavedra y Bartolomé C hocoj serdn los responsables de la entrega de los documentos
comprometidos del WOP en enero de 2019. - -

Estos documentos serdn utilizados para generar lecciones aprendidas y promocionar la red

WOP-LAC.

Cddigo de Conducta

A continuacién se detallan los aspectos a los que deberan adherir los participantes aquellos
actores del sector de agua y saneamiento que participen de WOPs promovidos por el WOP-LAC:

Buena Gobernanza

Las partes involucradas tomaran todas las medidas necesarias para llevar a cabo sus actividades
dentro del WOP de acuerdo con los principios de la buena gobernanza, entre ellos:
- Transparencia. ' :

- Rendicién de cuentas. _ : : v
- Capacidad de respuesta a las preocupaciones ¢ intereses de las partes interesadas.

- Consenso. ‘
- La claridad y el entendimiento comin de los roles de cada una de las partes, derechos,

responsabilidades y expectativas.
- El cumplimiento de las leyes locales.

Integridad

Un punto central para los WOPs es el intercambio de conocimientos sin fines de lucro, sin
restricciones y construido sobre la nocion de la solidaridad entre las empresas. Su objetivo es
mejorar la capacidad y la competencia de las empresas de servicios publicos siguiendo el

principio rector de la integridad. '
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Por lo tzilntq, los socios estdn de acuerdo en que la informacion no sera retenida intencionalmente
por cualquiera de las partes a la espera de beneficios comerciales, y. ninguna informacion

conﬁdepcial de una de las partes serd utilizada por la otra parte para obtener una ventaja
comercial. : :

Valores Sociales v Culturales

Las. partes involucradas tomaran las medidas necesarias para acatar y respetar los valores
sociales y culturales de la regién en la que se encuentren por la participacién en un WOP
incluyendo: = ,
Respetar las normas culturales y los comportamientos relacionados con el contexto local.
Reconocer y respetar la influencia del sexo, la edad, la cultura y la religion en los distintos
puntos de vista y valores concedidos al agua y al saneamiento ’ '

Resolucion de Conflictos

Las partes involucradas llevaran adelante los WOPs basados en la confianza y el respeto mutuo,
tratando de resolver todos los problemas con total transparencia, y colaborando para identificar
soluciones factibles. ‘

Orientacion a resultados

Antes del WOP, las partes involucradas elaborardn acuerdos’ de asociacion- escritos que
describan: a) los objetivos del WOP y los resultados esperados, b) los roles y responsabilidades
de cada socio, c) el valor o costo (en especie y en efectivo) del WOP, d) los intereses de cada una
de las partes en la participacion en el WOP. '

El acuerdo debe ser la base para una cooperacion profesional y orientada a resultados, dejando
suficiente espacio para soluciones flexibles, que tengan en cuenta que el contexto y los temas
pueden cambiar y evolucionar. : o '

Costos compartidos v sin fines de lucro -

Las actividades llevadas a cabo por cualquiera de los socios o interesados en un WOP se haran
sobre la base de no perseguir animo alguno de lucro. Las partes no deberan usar nunca los WOPs
como un vehiculo para actividades comerciales. Las actividades dentro de un WOP conllevaran
costos para ambos socios. Las partes tienen que identificar esos costos y decidir juntos si los

N
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afrontin olfos mismug, o solicitm apoyn- externo, o afitzan - smbes modafidades, Las
cantribiiclones que wealicen las partes, yasenn on efective o &n especie. serdn de mutad acucido.

.

intentivey compuritdis

Los sbjoivos porticulares y fos intoreses comunes de las pares serdn obienamente discutidos

per Idemtificor fodos doy posibles costos ¥ heaeficlos” que implicard <l intercambiz. Las-

respectivs motivaciones de las | pmm« deben sér gim.u’udzxa c\:pi citamente, Los hepeficlos de los
WUIPs son nwituns, pero no necesariamente fguales. Los socios tiesen que réspelr fosinfereses
" geruinoy desus contieparies ¥ busaar sceciones que promuevan los obyelivos del pantenuriado sin
U st comproimets s interoses elavesdel socie. ' B

i ttnl neserdo eon lo expresado en este Memorindum de | m‘,ndinsccnw, i mamos las partes
imvalucendaz 5.los 27 diac ded mes de ggosto de 2018,

Gudliermo Runvedro
Presidente
_FESAN
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Vulorio Senrez
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