Lecciones aprendidas

un espacio de reflexion

Marcelo Scagliola



Gracias

Gracias al equipo de trabajo.

La evolucion del proyecto es lo que da significado al esfuerzo de los que
estuvimos antes.

Pasion
Compromiso
Entrega
Motivacion
Superacion

Gracias a los comparieros de trabajo, al equipo proyectual y a la direccion
politica por considerar como politicas de estado la evolucion del proyecto.

(Todos tienen su historia y sus suenos)



Organizacion para la cooperacion y desarrollo econdmico
(OECD)

Figure 3. Geographical coverage of practices
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Nos precede
Tiene una
historia

Un pasado
Un cimiento

Gracias!

El proceso proyectual

“el saber esta en el proyecto”

Continua
Un futuro



Un poco de historia

1989 Por primera vez un barro cloacal en Mar del Plata. Primer planta de pretratamiento de efluentes cloacales.
Que hacemos con el barro? .No va al mar!..es lo primero que necesitamos para hacer un emisario.
Ing. Alberto Baltar y Santiago Van Heden (ellos tenian su historia y sus suefos)

Autorizacion de la Delegacion Municipal Batan para acondicionarlo en un vivero y usarlo en plantas
ornamentales.

Contrato de OSSE para el seguimiento de metales pesados en los barros durante su degradacion (1989).
Kim Gallardi : Lombricultura

Prueba piloto

Ing. Espafnol: Propuesta de Inertizacion Quimica

Compostaje

Estudio de alternativas Ing. Liz Peralta.

Surbasa, empresa operadora planta de Bariloche. Udel Comahue. (Afo 2000). (ellos tenian su historia y sus
suefos)

Capacitacion sobre operacion de la planta y control de laboratorio.

VINCULACION ENTRE OPERADORES



 Solos es mas dificil

“Es mejor compartir que competir”



Un poco de historia

Curso en Bariloche
Surbasa — Universidad del Comahue (ellos también tienen su historia y sus suefos)

Experincia piloto de compostaje de barros cloacales de Mar del Plata. Exitosa, estimulante
motivadora (2003).

Experiencia profesional y técnica y “ganas” de hacerse cargo del problema.

Antes de esa fecha hubiera sido muy dificil hacerla igual. Madurez del equipo de trabajo.
Ingeniera quimica con trayectoria en la empresa, dispuesta a enfrentar nuevos desafios.
Laboratorio de efluentes consolidado experimentado y con ganas.

Laboratorio de bacteriologia de medio receptor adaptado a los nuevos requerimientos,
experimentado y con ganas.

Laboratorio de Absorcion Atdmica en funcionamiento y preparado con digestor microondas,
experimentado en matrices sdlidas, etc.

Técnicos quimicos experimentados, profesionales de quimica y biologia.

Profesionales con experiencia en investigacion aplicada, evaluacion de resultados y redaccion de
articulos técnicos y cientificos.

Suma de saberes.



“Inversion en personal profesional,
técnico y operativo adecuado —
generar cuadros capacitados y con
MOTIVACION”



“El saber esta en el proyecto”

_as personas pasamos, el
oroyecto sigue.....

Pero tiene una historia....

Saber su historia y reconocerla
explica nuestro presente y
cimienta el futuro....

Vivimos en un proceso proyectual
gue nos trasciende....



Nadie es el unico dueno del
proyecto, pero cada uno de sus
integrantes es imprescindible, y
debe sentirlo propio y compartido
con su presente, su pasado y su
futuro.

Cultura organizacional.

OSSE: “La camiseta”

La familia sanitarista: “La
camiseta”



Saber que podemos avanzar es la gran
motivacion. Nunca esta terminado.

Proyecto helicoidal * Nos desarrollamos.

* Avanzamos
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* El proceso proyectual de la
Flexibilidad... gestion del barro cloacal continua,
* Pero cambia la planta
 Cambia el tipo de barro
e Cambian las personas
 Cambios politicos
e Cambian los PARADIGMAS
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Evolucion del sector
sanitario

“El proceso proyectual”

vertical

en el tiempo....
Cambios de paradigmas.

Del retiro de las aguas residuales de
los domicilios por colectoras con el
objetivo de preservar la salud
publica.

Al tratamiento de las aguas
residuales recolectadas para no

contaminar cuerpos receptores y
preservar la salud de los ecosistemas.

Al tratamiento de los solidos
retirados en las EDAR.

A la concepcion de las EDAR como
BIOFACTORIAS



* Aprovechamiento de las aguas
residuales y sus productos de
tratamiento como insumos para la
produccion de vienes: enmienda
organica, biogas, agua de riego,
etc.

* Desafio: Ya sabemos como
tratarlo ahora vamos por la
valorizacion del producto.

* Con seguridad juridica.



Evolucion del sector
sanitario

“El proceso proyectual”

transversal

Entre todos los actores
involucrados....

Cambios de paradigmas

De los operadores al consenso o
concertacion con los demas
actores involucrados para el uso
posible de los sélidos tratados.

Sectores de salud y ambiente-
“ellos también tienen su historia’

Contaminantes emergentes,
microplasticos, etc.

Vision Holisitca. Participativa.

]



., * Incorporacion al proyecto de Gestidn
Valorizacion del Ambiental de la Municipalidad.

producto * De los Viveros Municipales.

* Del Operador del relleno sanitario de
la ciudad.

e Del Ministerio de Ambiente de Ia
Provincia.

e Del Ministerio de Ambiente de
Nacion.

“Convergencias para el bien comun”

Aplausos



 Promotor de las acciones:
Sectores de Investigacion y
Desarrollo.

* Muy dificil desde la rutina
operativa.

e Se realizaron desde COFES
muchos talleres de barros, se
puede ver su propia evolucion, su
propia historia, su progreso.



Flexibilidad

%Aﬁi{:
Al
" VELERO

la como proyecto

El proceso proyectual evoluciona,

su evolucion es una navegacion

gue depende de un contexto que

cambia.

* El proyecto rigido se quiebra, se
rompe.

* El proyecto flexible evolucionay
vive.



La cooperacion entre las personas
forma una empresa exitosa.

La cooperacion entre las
empresas sanitarias hace exitoso
al sector sanitario.

La cooperacion internacional
como este Programa WOP que
nos convoca, cataliza nuestros
encuentros.

COFES es una entidad para
congregar los esfuerzos.



Nos precede
Tiene una
historia

Un pasado
Un cimiento

Gracias!

El proceso proyectual

El saber estd en el proyecto
Es mejor compartir que competir
Propiciar y respetar la suma de saberes
Propender al la formacion de equipos multidisciplinarios
Vivimos en un proceso proyectual que nos trasciende
Cultura organizacional y sanitaria
Cambio de paradigmas
Tiempos de economia circular y biofactorias
Vision holistica, participativa y compartida
Generar células promotoras para la gestion del barro
Flexibilidad
Cooperacion entre empresas del sector
Concertacion entre los demds sectores involucrados
La importancia de las asociaciones estratégicas para evolucionar
COFES, ASACOM, WOP
El desafio de asociarse con demas sectores involucrados

Continua
Tiene
Un futuro



Continuara...

gracias



