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Gracias

Gracias al equipo de trabajo.
La evolución del proyecto es lo que da significado al esfuerzo de los que
estuvimos antes.
Pasión
Compromiso
Entrega
Motivación
Superación
Gracias a los compañeros de trabajo, al equipo proyectual y a la dirección
política por considerar como políticas de estado la evolución del proyecto.
(Todos tienen su historia y sus sueños)



Organización para la cooperación y desarrollo económico
(OECD)



El proceso proyectual

“el saber está en el proyecto”

Nos precede
Tiene una
historia
Un pasado
Un cimiento

Gracias!

Continua
Un futuro



Un poco de historia
1989 Por primera vez un barro cloacal en Mar del Plata. Primer planta de pretratamiento de efluentes cloacales.

Que hacemos con el barro? .No va al mar!..es lo primero que necesitamos para hacer un emisario.

Ing. Alberto Baltar y Santiago Van Heden (ellos tenían su historia y sus sueños)

Autorización de la Delegación Municipal Batán para acondicionarlo en un vivero y usarlo en plantas
ornamentales.

Contrato de OSSE para el seguimiento de metales pesados en los barros durante su degradación (1989).

Kim Gallardi : Lombricultura

Prueba piloto

Ing. Español: Propuesta de Inertización Química

Compostaje

Estudio de alternativas Ing. Liz Peralta.

Surbasa, empresa operadora planta de Bariloche. Udel Comahue. (Año 2000). (ellos tenían su historia y sus
sueños)

Capacitación sobre operación de la planta y control de laboratorio.

VINCULACION ENTRE OPERADORES



• Solos es más difícil

“Es mejor compartir que competir”



• Curso en Bariloche

• Surbasa – Universidad del Comahue (ellos también tienen su historia y sus sueños)

• Experincia piloto de compostaje de barros cloacales de Mar del Plata. Exitosa, estimulante
motivadora (2003).

• Experiencia profesional y técnica y “ganas” de hacerse cargo del problema.

• Antes de esa fecha hubiera sido muy difícil hacerla igual. Madurez del equipo de trabajo.

• Ingeniera química con trayectoria en la empresa, dispuesta a enfrentar nuevos desafíos.

• Laboratorio de efluentes consolidado experimentado y con ganas.

• Laboratorio de bacteriología de medio receptor adaptado a los nuevos requerimientos,
experimentado y con ganas.

• Laboratorio de Absorción Atómica en funcionamiento y preparado con digestor microondas,
experimentado en matrices sólidas, etc.

• Técnicos químicos experimentados, profesionales de química y biología.

• Profesionales con experiencia en investigación aplicada, evaluación de resultados y redacción de
artículos técnicos y científicos.

• Suma de saberes.



“Inversión en personal profesional,
técnico y operativo adecuado –
generar cuadros capacitados y con
MOTIVACIÓN”



• “El saber está en el proyecto”

• Las personas pasamos, el
proyecto sigue…..

• Pero tiene una historia….
• Saber su historia y reconocerla

explica nuestro presente y
cimienta el futuro….

• Vivimos en un proceso proyectual
que nos trasciende….



• Nadie es el único dueño del
proyecto, pero cada uno de sus
integrantes es imprescindible, y
debe sentirlo propio y compartido
con su presente, su pasado y su
futuro.

• Cultura organizacional.

• OSSE: “La camiseta”

• La familia sanitarista: “La
camiseta”



Proyecto helicoidal

Saber que podemos avanzar es la gran
motivación. Nunca está terminado.
• Nos desarrollamos.
• Avanzamos

• Individualmente
• Institucionalmente
• El país
• Latinoamérica
• El mundo

Bariloche – Mar del Plata – COFES (distintas etapas
de operadores) – Sector público – Sector Privado  –
WOP LAC - Unión Europea –

LA IMPORTANCIA DE LA COOPERACIÓN



Flexibilidad…
• El proceso proyectual de la

gestión del barro cloacal continúa,
• Pero cambia la planta
• Cambia el tipo de barro
• Cambian las personas
• Cambios políticos
• Cambian los PARADIGMAS

• Cambio climático
• Economía circular
• Eficiencia energética.



Evolución del sector
sanitario

• Del retiro de las aguas residuales de
los domicilios por colectoras con el
objetivo de preservar la salud
pública.

• Al tratamiento de las aguas
residuales recolectadas para no
contaminar cuerpos receptores y
preservar la salud de los ecosistemas.

• Al tratamiento de los sólidos
retirados en las EDAR.

• A la concepción de las EDAR como
BIOFACTORÍAS

“El proceso proyectual”
vertical
en el tiempo….
Cambios de paradigmas.



• Aprovechamiento de las aguas
residuales y sus productos de
tratamiento como insumos para la
producción de vienes: enmienda
orgánica, biogas, agua de riego,
etc.

• Desafío: Ya sabemos como
tratarlo ahora vamos por la
valorización del producto.

• Con seguridad jurídica.



Evolución del sector
sanitario

• De los operadores al consenso o
concertación con los demás
actores involucrados para el uso
posible de los sólidos tratados.

• Sectores de salud y ambiente-

• “ellos también tienen su historia”

• Contaminantes emergentes,
microplásticos, etc.

• Visión Holísitca. Participativa.

“El proceso proyectual”

transversal
Entre todos los actores
involucrados….
Cambios de paradigmas



Valorización del
producto

• Incorporación al proyecto de Gestión
Ambiental de la Municipalidad.

• De los Viveros Municipales.
• Del Operador del relleno sanitario de

la ciudad.
• Del Ministerio de Ambiente de la

Provincia.
• Del Ministerio de Ambiente de

Nación.
“Convergencias para el bien común”

Aplausos



• Promotor de las acciones:
Sectores de Investigación y
Desarrollo.

• Muy difícil desde la rutina
operativa.

• Se realizaron desde COFES
muchos talleres de barros, se
puede ver su propia evolución, su
propia historia, su progreso.



Flexibilidad • El proceso proyectual evoluciona,
su evolución es una navegación
que depende de un contexto que
cambia.
• El proyecto rígido se quiebra, se

rompe.
• El proyecto flexible evoluciona y

vive.



• La cooperación entre las personas
forma una empresa exitosa.

• La cooperación entre las
empresas sanitarias hace exitoso
al sector sanitario.

• La cooperación internacional
como este Programa WOP que
nos convoca, cataliza nuestros
encuentros.

• COFES es una entidad para
congregar los esfuerzos.



El proceso proyectual

Nos precede
Tiene una
historia
Un pasado
Un cimiento

Gracias!

Continua
Tiene
Un futuro

El saber está en el proyecto

Es mejor compartir que competir

Propiciar y respetar la suma de saberes

Propender al la formación de equipos multidisciplinarios

Vivimos en un proceso proyectual que nos trasciende

Cultura organizacional y sanitaria

Cambio de paradigmas

Tiempos de economía circular y biofactorías

Visión holística, participativa y compartida

Generar células promotoras para la gestión del barro

Flexibilidad

Cooperación entre empresas del sector

Concertación entre los demás sectores involucrados

La importancia de las asociaciones estratégicas para evolucionar

COFES, ASACOM, WOP

El desafío de asociarse con demás sectores involucrados



Continuará…

gracias


